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* ALFREDO CALDERON GARZON 0:03
¢Es tu carrera, que tiene la ministra, ingeniera civil, especialista en gerencia de
proyecto civil, no? Pues la tenia.
Es que el sector industrial, cierto Mauricio, pero no lo hemos podido conectarnos, no,
yo no encontramos el link en tix como haciendo para arrancar el link de la no es que
no hay link, toca que lo cree. Envienle un link una reunién porque no te acuerdas que
la.
;Puse en persona, Ah OK? Si, espérame, a ver si si con este que voy a enviar o
llamelo, si, si, si. O llamenos pronta, eso si que va a llamar, no ya ya con el hijo no
puedo venir.
Un abrazo para seguirte aca.
Si, cuenten ustedes si, lo diferente que que asi contenta, o sea que se presente mis

libros, mi angelito, este no, mi Unico.

DEYSI YULIETH RODRIGUEZ BERRIO 0:55

Buenos dias, tU en un momentico que estoy tramitando una cosita.

* ALFREDO CALDERON GARZON 1:01

Necesita ser un spaque para un buen la cocina toca.

DEYSI YULIETH RODRIGUEZ BERRIO 1:06

Creo subo en un momentico.

* ALFREDO CALDERON GARZON 1:09
Si.

DEYSI YULIETH RODRIGUEZ BERRIO 1:11

;Freud, tU me estas escuchando?



‘ ALFREDO CALDERON GARZON 1:16
Que no tiene computador, esta hablando algo, pero por él puede, por eso no por el
celular.
Si, las ahorita estoy en.
Mauricio si respondié que si, si, os digo, bueno, muchas gracias.
¢Estan preguntando mientras te conectan? ;Ya? ;Ya se conecté aveces Hola

Mauricio, cOmo estas?

WILMAR MAURICIO ALZATE CERON 2:06
;Hola, cdbmo esta?
En ALO escucha.

* ALFREDO CALDERON GARZON 2:13

Si, ahora si, Mauricio es que por favor te puedes a ver y si.

DEYSI YULIETH RODRIGUEZ BERRIO 2:15

Poco agitado, pero si.

WILMAR MAURICIO ALZATE CERON 2:19

Bueno, no sé. Es que la de Medina aqui.

° DEYSI YULIETH RODRIGUEZ BERRIO ?2:20

Ahora que ya voy, que estoy haciendo una cosa.

* ALFREDO CALDERON GARZON 2:22
Y se me arriba. ;Quieres, porfa? Te presentas Mauricio y nos dice por favor tu tu
carreray.

Y experiencia.

WILMAR MAURICIO ALZATE CERON 2:35

OK, yo soy muy memorizo. Alzate, Cerén, mi mi pregados ingenieros de petroleos,
tengo un bill de creacion de empresas, tengo tengo una especializacion de recursos
energéticos y tengo un diplomado de gobernabilidad.

Innovacion en en externado.



Que tengo casi 20 afios de esos 20 afos, 15 han sido en.

En en, en perforacion en varios cargos.

Tanto como coordinador como superintendente, como gerente, como company,
como general de campo.

YY también he hecho proyectos de infraestructura de carreteras y otras cosas, y
energia solar, y actualmente estoy haciendo, estoy en el grupo PRIMA y a mayoristas
en el misterio ministerio de minas.

¢Asi, OO necesite mas, mas o bueno, listo gracias a usted?

ALFREDO CALDERON GARZON

En si, si, si, perfecto.

Muchas gracias Mario en esa Copa, esto se veis.

No venia, no sepamos, pues a ver podemos ir empujando, gracias, estamos
probando.

Bueno, mi nombre es angie. Katherine Mejia, soy ingeniera metallrgica.

Especialista, bueno, tengo una especializacion en seguridad industrial y ahorita me
estoy haciendo la maestria en gerencia de proyectos.

Bueno, yo entré acd mas o menos por ahi uno, 1 afio y algo 2 afios, no 2 afos, pero
antes estaba en el tutorial de combustibles y pues ya pasé al grupo mayorista mas o
menos 1 afio largo en el aqui te pasé AAA mayoristas B.

Yo entré aca por por un concurso del Estado en un concurso del Estado, yo si no
tenia nada de experiencia, centro de hidrocarburos yo venia dando, pues eso.

Como se presenta a los concursos y mas o menos tiene que tener un poco de
afinidad, pero no tiene que ser especifica. La experiencia para poder concursar
porque si la la mayoria de mi experiencia ha sido en el sector eléctrico, yo trabajé.
En su estaciones de baja y media tension y trabajé también en el tema de
mantenimientos a las subestaciones, pero mas que todo, hasta media del chef. No,
no trabajé en alta atencién, casi no me refiero.

;Entonces, mas que todo eso, en ese tema también?

Después ya pasé a un tema mas como directora técnica, como el mas, como en la
parte comercial, la parte como de presupuestos, ofertas ya que mas hacia los clientes
para ofrecer los proyectos que se hacian desde el mismo secta, desde la parte de
Metamecanica y eléctrica.

Me fui a hacer un enfoque mas que todo, pues ya cuando entré aca, aqui llegaré ese

concurso en ingresé aca, pues ingresé inicialmente a aprender biocombustibles



porque tampoco no tenia conocimiento de biocombustibles, de pronto el centro de
hidrocarburos, lo que si conocia, y si aprendi bastante fue en.

En la otros manejabamos un contrato con ecopetrol y con senil para el tema de
todos los mantenimientos de las Subestaciones y mantenimientos mecanicos de
digamos de todos los equipos que usara en en las mismas subespecialmente.
Nosotros tuvimos en mantenimiento hasta al menos entro a mi casa, vamos a ver los
mantenimientos con hechos y ademas que tu ha sido como el acercamiento que mas
tuve en esa época.

Cuando te hidrocarburos ya ahorita cuando ingresé bueno ya después pasé AAA
mayoristas en su momento con una coordinadora que hubo ustedes nos la casaron a
conocer que me dijo Quién que creia que estuviera mas en ese grupo, que me mas
potencial ahi.

Qué bien y como veo como se les habia mas personas, como con con esa, con esa
experiencia como para que se imagine que mi prima estaba muy solo, o sea prima. Y
€so que manejamos se maneja buen buenos temas.

Todo es importante, pero pues no estaba, estaba muy solo, creo que solo estaba él,
no en ese momento, y ella ni siquiera tampoco pertenecia mucho a mayoristas, se
viola. ;O sea, ahi era la necesidad de de de, pues ofrecer mas de este grupo de qué
puede quedar dig?

Un un grupo, pues con buenos profesionales para poder empezar AA dar un mejor
gjercicio, pues AAA lo que se necesita responder en este, pues en este grupo no,
bueno.

Qué mas ha sido alguna duda no de mi profeta Diana, y pues ahorita ya por decir lo
de si no, pues el ingeniero Julian, quisiéramos un articulo de que yo fuera el articulo
ahora del Grupo MAYORISTA y que o sea que si nos uniéramos prima y mayorista o.
Sea, les diria que hemos prima por un lado y mayorista es que o sea mayorista y
prima es lo mismo, los mayoristas, quiénes quiénes son el grupo PRIMA y quiénes
son los primeros productores delfinadores, importadores, mayoristas, almacenadores
y bueno, los actores que en ese caso serian los pro.

De biodiésel, cierto metanol.

Entonces los de los consumidores en este caso, pues nosotros ya seriamos todos un
solo equipo, tanto prima YY mayorista.

iAsi estaba pensando en entrar a un solo grupo para no tener que mayoristas, no al
lado de prima en el otro, si no dejamos un solo grupo en chat y otro lo eliminamos

para para qué?



;Para qué sale en en en los 2 entonces?

Bueno, yo creo que ya conociéndonos es. Es importante que empecemos como a
mirar qué paso si vamos a dar yo quiero que lo mas importante ahorita es que todos,
pues no estemos en la capacidad y los que pronto que estamos teniendo la curva de
aprendizaje nos empezamos a.

Ayudar unos con los otros para el tema del manejo de los tramites.

Creo que Messi si no maneja tramites por lo que esta, es mas enfocado en los temas
de de precios. Esta Kevin, pues ya, ya iremos a mirar si al final sigues quedando igual
aca o, si te enfocas 100% toda tu energia. Ahora le queria contar fa.

Para que tengan contexto. ;Si, de qué estoy haciendo? En el equipo de precio,
porque para que tu mente es que ya me presento, lo que pasa es que lizy entonces.
Ah, bueno, buenos dias, daisy Rodriguez del Rio, economista especialista en gerencia
financiera, tengo una seguridad profesional como de.

10 afios y siempre, casi toda la experiencia tiene en el sector publico.

Excepto una, que fue en un tema de proyectos, pero también con un privado. Pero
era proyectos publicos.

Te, pues el coordinador del planeta de desarrollo, etcétera, he trabajado.

En entidades como el area metropolitana con Antioquia gobernd que alcaldia de
Medellin.

En diferentes procesos.

Y yo ingresé como el afio pasado, al Grupo PRIMA inicialmente y apoyar al grupo de
precios también, como las 2 cosas. Sin embargo, frente al Grupo de precios del afio
pasado yo tuve una designacion con la sic. ;Cémo enlace?

Entonces me encargaba mas que todo el tema de de normativa y de estructura de
precio.

Para que maté de tratar de requerimientos de la FICY del Ministerio de la un enlace
entre entre eso, mas que todo como para dar respuesta a los tramites de la sic. Si,
eso como los tramites de la CICY, la se le hac.

Unos afios de PDF frente a mi el precio de venta cuando se te aparta la regulacion,
pues, del precio. Entonces, de hecho, sale una verificacion con facturas y reportes de
a cuanto esta limitado depender el precio maximo y a cuantos estaban vendiendo
mas 0 menos eso.

Lo hacen ellos constantemente. Entonces yo era por su de las 5:00 a eso, pero con el
equipo PRIMA pues entré también a construir con el equipo, como toda la

estructura. Plan de trabajo.



Documentos.

¢Y y como se llaman esas cosas?

Documentos y formatos, plantillas, formatos para para el para el trabajo.

Durante el proceso, también visitas algunas de fronteras porque el enfoque me
contrato tenia como un tema de zonas de frontera con el tema de precios, entonces
esas fueron las distintas que acompafé en zona de La Guajira, Futumachum. Sélo
alcancé esas.

Y en el puerto es hoy este afo, entonces ya entré mas de frio.

;Qué hemos hecho? Hemos hecho sacado resoluciones de precios.

Hacemos toda la actualizacién de y la estructura de precios por ciudades, entonces
hace de manera mensual y se recogen todos los insumos del mercado y nacional
internacional para poder diligenciar esas o actualizar esas los precios mes a mes, que
eso si era algo que esta circulado regulado por.

El Ministerio.

Con el tema de liquidacion del estabilizacion de Placentro de combustibles, ya
liquidamos, por ejemplo, este afio ya todo el afio 2024, en marzo finalizamos el
primer trimestre de 2024 y en 2 semanas, que fue como basicamente Semana Santa
y la siguiente, liquidamos el se.

iTercer y cuarto trimestre de 2024 entonces, ya que osaniana, tenemos un reto con
el tema de importaciones porque se abre el mercado de importaciones a otros
agentes diferentes del petréleo, entonces para la liquidacion del FEPEC necesitamos?
Ademas de de ya no solo hablarnos con el competro, sino con los demas agentes,
importadores y tener como un un mecanismo de seguimiento. Precisamente el tema
de importaciones y se mostraba algo en una investigacion para actualizar la
normatividad después de las realidades del mercado, porque la normalidad est.
Desde el 2010 del 2010 desde Sexualiza YY entramos en eso tambien.

Tengo como una delegacion de acompafiamiento al tema de la cred el material
regulatorio y mas si YY bueno y actualizacién de toda esa agenda que tenemos de la
sangre llena de de de de de todos los temas, mas bien de precios, por alguna igual
es que tu.

Carrera es economista y porque si, porque estoy en el mismo problema. Y
precisamente porque aprovechando esas visitas que nosotros realizamos, todo el
tema de infraestructuras para seguridad.

Del trabajo todos esos temas.

Para verificacion.



Aprovechamos para mirar temas, por ejemplo, de movilizaciones que tiene que ver
por la estructura de precios.

;Entonces mirar es la gente mayor porque hay un hueco, cuesta asistiendo al Comité
de Abastecimiento? Si, si, ayer noticias la, la bonita de computador con el tema de
sacar resolucion de esos tiempos y no sé qué.

Pero realmente este afo, por todo lo que ha pasado, no se han sacado mesa mes y
pues no estamos obligados a publicar resoluciones mensualmente, simplemente
estamos obligados a actualizar la estructura de precios del mercado estructurado en
el que manera multijugable, donde actualizamos, IPY, actualizamos, estructura, par.
Las las principales ciudades del pais, incluso mas que familiar, y pidieron para le digo,
como si el envio de paraetanol no para la parte de.

Aqui en la.

;Y entonces, por qué acompafiamos?

Porque hay un vacio juridico donde no hay como una normatividad vigente que
regule el tema de transporte entre plaza de segmento y planta mayorista.

:No has plantado este lunes?

Soy gruesa, no es como las entradas. Ay, como te digo, como te llamo.

OK, eso el el, el subproducto de almacenamiento de combustible donde llega el
combustible, que son tanques de si de abastecimiento, ellos surten a los mayoristas
para las plantas de abastecimiento de mayo, que gripa. Que entonces hay ahi unos
costos de transporte que no estan regulados. Ah, y.

Asi tienen impacto en la estructura de precios del pais. Entonces me puse a 500 y ese
analisis que nosotros teniamos hacer como equipo PRIMA también apuntaba a que
luego de encontrar y analizaba, pues como en campo la informacién, nosotros
pudiésemos tener una estrategia viable para para que se.

Actualizara esa normapacidad o se pidiera una normatividad que permitiera regular
ese tema de movilizaciones, ahi en el.

¢O el no movilizaciones de transporte de desde hay otra eleccion?

Y bueno, ahi, aunque también al equipo con los informes es se saco un tema muy
importante como y muy ejecutivo de ese informe, que yo no sé, yo creo que tu ya lo
viste en el power en Power VIY. Bueno, tenemos, si hemos estado como a.

La educativa, porque no frenado.

Bueno, lo primero si, precisamente.

Mira que es que me ha encargado para revisar el tema de las visitas con Juan José.

Ella también me envio esa informacion hoy porque es que revisando estan



proponiendo hacer lo mismo que ustedes estaban haciendo. ;Entonces es su
felicidad de funciones, o sea, para o sea, para qué se va a utilizar unas visitas de
Cuba?

Es de lo mismo que ustedes estaban haciendo. ;Entonces le toca revisar, o sea, toca
analizar qué es la boxer? No es lo mismo en que sea, sino que se encuentran en el
punto de revisién del tema del laboratorios, donde es si. O sea, es que ahorita no o.
Sea, no se va a hacer nada sobre los temas de pruebas porque no lo podemos hacer.
Ah OK, porque primero no solo es de nuestra competencia, segundo, si quisiéramos
traerlo a nuestra competencia vuelvo a ser algo adicional que nos vamos a cargar sin
ser sin ser de.

Nuestra competencia y segundo, tenemos que hacer un procedimiento demasiado
robusto porque tiene que tener equipos para poder retirar esa las pruebas si lo va a
hacer directamente en laboratorio, pues no hay necesidad de que alguien vaya a
viajar alla, porque si lo si se va a contratar un.

Laboratorio a 1/3. Por decirlo asi, que ellos tienen los equipos, todas las herramientas
para poder hacer de pronto esa ir a tomar las pruebas alla al al a la planta, lo tendria
que hacer directamente.

¢Es el laboratorio, no? Nosotros, como hagamos en Oligar, como el certificado es el
certificado de inspeccion, ya nosotros no tenemos que ir a ese a certificar la planta
porque el que va a ir es el que el el experto. ;Cierto que en este caso quién es el cer?
Organismo expectacion el que se ha aprobado por la unam es la que le va a validar.
Mira, mire, todo, mira todo, ta, ta, ta. Si hay hallazgos del central que subsara esos
esos, esos hallazgos, esas no conformidad si tendran que responder y al final, quién
les entrega un certificado que les da el aval de que la planta esta, tiene ese aval de
de de.

Estar certificado el organismo de inspeccion, cierto, los 2. No podemos dar un
certificado porque no tenemos la competencia ni somos expertos para poder ir a
certificar si si o si no, ese ejemplo al de calidad.

O sea, nosotros no podemos ir al NOVA, al de que realmente esas pruebas estén
bien o no, porque nosotros pues no somos un laboratorio certificado, primero
tendriamos que buscar ese laboratorio, delegarle esa funcion al especialista que
serian los laboratorios que estan certificados por la unam, que ellos se.

Los que vayan alla a hacer las pruebas de calidad si.

Porque ellos tienen que hacer un procedimiento robusto en los equipos donde van a

llevar la muestra, lo que van a laboratorio, que no se contamine. Bueno, es un



protocolo que tiene que desarrollar cierto y los entregan y bueno, le entregaran. Los
lo entregaban a nosotros y nosotros V.

¢A pagar las pruebas no, de ahi viene el otro, el otro problema, quién va a pagar eso?
:Te vas a sacar ese dinero para pagar el laboratorio para que se hagan esas pruebas?
¢Ah, bueno, por qué no? Lo pues, nosotros no somos test de equipo, pero si
teniamos entendido que abrimos seguro, iba a ser como la la contratacién de los
laboratorios, no sé todavia no, o sea, lo que se estuvieron analizando no, o sea
todavia, o sea, no se ve.

O sea, todavia no se ha mirado a qué se le podian cargar.

;Y para el cumplimiento con pes, entonces si, entonces ahi viene la parte del coma,
entonces cuando?

Como no se pueden hacer todavia estas pruebas porque no, o sea, no se No son
viables a hacerlas porque no tenemos ni un procedimiento ni un protocolo
estandarizado. Eso es de cuidados en este una botella de coger la muestra de la del
producto y lo llevaba al Lab.

No, eso es, es de bastante cuidado, pero nos podemos estar metiendo en un
problema nosotros y hay transporte de las probas de custodia de muestras y todo
eso, exacto. Entonces nos toca.

Eso ahorita no se va y yo la verdad, no creo que alcanzé a hacer este afio y para el
compils, pero entonces como usted me quiere necesitar todo el tema de compe es
porque ya esta establecido igual, independientemente que esté en el compex hablar
con con Roger el.

¢Visita el tema de los competidores porque yo sé que compres donde se puede
evaluar y se puede solicitar una reestructuracion del compres, o sea, para mirar en
quién, en qué lo podemos enfocar?

Y no se puede hacer, digamos, mejor. Ahora entonces perdon, cuando ya entra, me
termino la idea cuando ya se vio que en el tema de las pruebas no se va a poder
hacer ni a corto ni a mediano plazo, entonces se esta haciendo como un enfoque de
las.

Visitas que se irian a hacer yo ahorita analizando el enfoque, me parece muy similar a
lo que ustedes estaban haciendo en prima, que es como mirando bueno, lo estan
enfocando un poquito mas de la calidad del proceso.

O sea, como a mi. Pero es que uno para enviar calidad de proceso tu no necesitas ni
siquiera de ir, 0 sea, tuU puedes hacerlo hasta por Internet, que te envien todos los
procedimientos que te envien. Como si estas certificados en la siso, digamos en la



Sisa nue.

1001 es que me imagino que son empresas que deben tener todo muy bien
estructurado. Ellos pueden enviar hasta la hasta hasta los informes de de o lo que les
presentan cuando ya son certificados en en calidad. Entonces tengo que revisar bien
ese tema porque ya lo o.

Es como inspeccion, como analisis que me hace que me similar a lo que ustedes a lo
gue yo tenga entendido es que bueno, nosotros en la liguita realizdbamos
cumplimiento de la 40 198.

Cierto y ellos pero irian AA verificar la 40444 si no me equivoco, o sea, en realidad
eso, eso fue lo que yo entendi en la reunion que se detuvo aca el dia que te
llamamos.

iEso fue lo que yo entendi de la de la explicacion de ellos, que ese seria como el
enfoque de las visitas de ellos, pero tu cdmo vas a validar la 4044 y la 404044 es de
calidad de producto, cémo vas a ver?

Ahi lo Unico que puedes hacer es déjenme ver sus certificado, bien su certificado de
las pruebas que se tienen que hacer, digamos ir con biodiser tienen que hacer la
tienen que mandar a una prueba cada cuatro meses. Entonces déjeme ver las
pruebas, pero ahi no hay necesidad por.

Yo ya por obligacion nos envian esas pruebas al ministerio cada cuatro meses. Al al
Grupo de biocombustible le sigan todas esas pruebas cada cada cuatro meses, de
todos los productores de biodiesel, de los productores de etanol, porque por por por
la 18:21 182142.

Que es la creo que es la de biocombustible.

La biodiesel esta ahi establecido, que ellos tienen que hacer ese reporte cada cuatro
meses porque.

Esta que ya estan, ya esta vigjita y tiene que es una de las cosas que también el
marco regulatorio. Creo que los que entrenas de biocombustibles y tienen que
actualizar esa esa porque si ya esta supervigita del 2007, entonces ahi si. Entonces es
donde yo com.

;Yo conozco el rio y eso entonces yo yo analizo ese tema y que va a ir como la mitad
porque yo digo, o sea, para qué vamos a ir a un viaje?

Pues de pronto, solo como por ir a ver, pero no le encuentro el sentido, o sea, no es
que yo esté en contra de los viajes, no, nada de eso. Yo quiero encontrarle sentido a
los viajes, sentido técnico, yo tengo un sentido técnico eso.

Primero es que esas visitas de en esas visitas nosotros también alcanzamos a ir a



identificar ya en campo algunas problematicas sociales frente a la distribucién de
combustible, entonces mas o menos no sabe.

Y eny en la conversa va saliendo informacion.

Frente a el tema de manejo, por ejemplo, de consigue para economias listas.
Problemas sociales, mancomunidad en sanidad pero es que ahi hay otro grupo que
hace eso. No habia duplicidad de las funciones en las visitas, no porque no se ha
enfocado en Felicineros. Esta enfocado en el uso de combustible. Corona cilindricas
el el. El equipo de zona de frontera sol.

:Se foca en el tema de reconversion social? No, yo digo ese grupo que esta de
valvulas fisicas y el grupo que esta para visitas de. Pero por ejemplo Kate, perdén
cuando nosotros sociales citas.

Todo, o sea, la verdad a los que yo fui, no, no sé, el resto, todos nos decian que era la
primera vez que el Ministerio los visité. Si. O sea que ellos nunca habian tenido una
visita al Ministerio de ningun de ninguna area. Si, digamos aqui y sab.

;Por qué que hay que tener cuidado cuando se hacen las visitas porque se puede
traer problemas?

;Les voy a contar un problema personal que me pasd por acompafar, te acuerdas
cuando fuimos a la de chesa? Whisk, si es la visita la solicité el mismo director. Si que
puedes salir diciendo aqui no lo voy a solicitar.

Bueno, y si no sé, pero lo bueno es que teniamos las pruebas y Daniel la tenia todo
ya entrando aqui en el que se habia solicitado, y me dijo que yo fuera.

Entonces yo fui y fuimos de una visita, bueno, normal. El dijo que queria que yo,
como yo soy generalmente al nifio que tenga experiencia. La parte de metal
mecanica que miraran todo el tema de infraestructura de los tanques, como tengo
también tengo el tema de medios destructivos P.

Solo visual, porque yo no tengo ningun equipo para seguir ya mirar tu que conoces
el el tema de materiales.

iEres algo? Pues. Bueno, pues yo mire, que realice esa visita. Esa empresa se cogi6 de
que, como los visitamos, hay algun que se tenia que entregar un informe.

Y ese informe mira de qué manera se dio el insulto. Lo bueno es que yo soy muy
imparcial y yo le informe, lo di Superimparcial, o sea, super de este solamente fue a
observar tal y tal cosas.

Miré y me evidencié que ellos tienen equipos como conozco. También el sector
eléctrico, enfoque el cuarto de control las tecnologias que estaban manejando los

boquiones en en ese, en ese, en esa como en esa area y tomé la edicion fotografica.



Ese informe se fue asi.

De ese informe quedd muy imparcial en general, pero si llegamos a generar otro
informe donde nosotros vayamos a decir hayamos esto, hayamos esto, hayamos
esto, hagamos esto y la empresa, si nos llega a pegar de eso y nos pegue una
demanda, nosotros tenemos. Tenemos sustento técnico super F.

De porque nosotros estamos diciendo que estamos haciendo esto esto esto esto y
esto si. O sea no puedes si presentamos el informe imparcial, bueno, lo haria mayor
problema, pero si es un informe imparcial seria solamente como por ir a observary
conocer mas, no para que nosotros pod.

Dar un dictamen realmente como si lo como técnico de decir encontré esto, esto
esta fallando o eso nos esta fallando.

Es que por qué no tenemos ese concepto igual que son los informamos que
nosotros no vivimos en el hallazgo, ni la autoridad auditoria, nada que ibamos a
inspeccionar y a verificar con la documentacion que ya nos enviaron que estabay
gue no estaba, entonces hacian los recursos el.

;Decian, no, si, aqui se hace sebas, no se hace aseo aqui y uno decia, me puedes
mostrar esto? ;Me puedes mostrar esto? ;Me puedes? Chao, o sea, a lo mejor es a
usted como lo hicimos en Tomato, por ejemplo.

Nosotros deciamos es que en en.

Y si tu en el Nelly es que no esta dani, que os lo dani no me esta conectada porque
Dani no me va a mentir, que yo fui la que le di esa recomendacion a ella cuando
antes de que ustedes empezaran a hacer esas visitas, recuerda que US.

Cuando entraron a trabajar el afio pasado se reunieron conmigo y yo les dije que
gue me disculpara pero que yo no le entendia un poco. Si el sentido a las visitas no
porque no estuvieran bien, sino porque yo decia, son empresas demasiado.
Establecidas que deberiamos visitar mas bien a otras donde si hay que ponerles el
ojo que yo les decia lo de los quemadores industriales. ;Te acuerdas cuando ustedes
llegaron en vez de inicio?

Yo les dije, pues yo dije, bueno, si al final ustedes van ya les dieron la villa libre de
hacer esas visitas, tengan presente, yo le dije Ay, no se estaba Nelly y le dije, tengan
presente y no vayan a decir esto esta bien justo, estda mandino muy gen.

Hablen muy general y digan que ustedes se los vienen a hacer. Una inspeccion visual
que quede muy bien Claro eso o si no se pueden estar metiendo en problemas. ;Me
acuerdo que yo hablé con Daniel en ese momento, pues como ella me estaba

preguntando varios temas hoy tambi?



Me da pena que habia ingresado en este tema en la piscina y asi se hacia. Cuando
uno hace la presentacion y asi quedaron eso. Yo yo tengo una pregunta, ya es un
tema tambien.

Pues muy muy en en linea el contrato que nosotros hemos adquirido, una
responsabilidad con el Ministerio.

(En disefio entonces el equipo, si, si, pero o sea, para qué lo disefiaron? O sea, para
qué plantearon un equipo de vigilancia y control que si luego le llamo prima porque
abarcaba a los agentes de la qué paso esa bueno, esa esa es una pregunta listo. La o.
:Nosotros tenemos la disposicion juridica a al contrato, cierto? Si, entonces.
Nosotros nos pidieron el afio pasado un producto, hoy hay la evidencia que el
producto cumple, porque lo que dijimos nosotros recialmente es ahi. Hay una data,
una informacién que tampoco no puedes decir que que que no sirve. ;Por qué?
Porque ese es el soporte para decir hoy que en sicom no estan los documentos y
estas actualizado y juridicamente debiera de haber un requerimiento de parte del
ministerio hacia el mayorista. Esa esa es una evidencia que es una data.

Si que es la primera y eso que incluso no da sino un insumo para que otro equipo
digamos tome decisiones en esa linea.

:Se hizo el aifo caso yes en el primero que ti me para que no se me pierdan las
preguntas, el primero que tu dices para qué fue que comida aqui? Existia un tema
que se llama consultoria.

Oye, hay una consultoria que ya estaba en como le podemos decir que el raton no
no, cuando ya se tiene el afio pasado para el presupuesto ni proyectado.

;Bueno, ya proyectada, pero tiene un en el plan de nacién, OK?

Deciamos que ya estaba proyectada por el intent. ;Qué pasd cuando llego el director
anterior? El decia que los consultorios no servian, que él preferia ir a hacer una
contratacion en House yo si te aparto porque un ejemplo de eso.

Y con tenemos todos los problemas del mundo, si y no son muchas consultorias, casi
en lo que yo he podido.

Emmaparme el sabado en el poquito tiempo que llevan en el ministerio, pues si ha
en la consultoria entregan producto X pero la informacion de fondo no queda aca.
Si, no, a mi si me parece que las consultorias son buenas, pero pero en la o sea y fin
del ministerio es hacerle seguimiento a todas las consultorias.

iHay un problema, y qué problema hubo? El Ministerio no le hizo seguimiento a las
consultorias, les digo, Ah, se gan¢ la consultoria, hagale y entregueme el producto,
por ahi hablaban cada vez que yo me acercaba, uno, los entregaba ayer y, como por



el afan por todo listo a.

Y sigamos desde que haya consultorias buenas, si, porque se ha visto evidencia de
muchos afos atras donde las consultorias han estado porque es muy buenos para lo
que hoy en dia puede ser en esta establecimiento en el mismo ciclo.

iPero, qué paso de pronto?

Por por el aumento que ha habido esos tramites del dia a dia, pues que ha causado
que la gente se enfoque mas en el tramite del dia a dia y no le ponga de pronto la
importancia a esos proyectos OA esas consultorias que se estan dejando o.

Se le delegan a la a, digamos AA terceros. ;Cierto, entonces, bueno, volviendo AA lo
otro, es antes de estudiar esos consultorios? Director.

En anterior tomo la decisién de que de hacer una contratacion en House, si.
Contratacién en House, que era cdmo se llamaba, cierto, para poder suplir esos
proyectos que bueno, esas proyecciones de esos proyectos para ya ejecutarlos a ese
aho que se presentando y que fue cuando ya us.

Ingresaron.

¢Qué ocurrié ahi? Digamos, a mi me parece bueno en varios aspectos porque pues
independientemente, pues causa que que puede haber una contratacion adicional y
pues hazme el favor de yo creo que a todo cierto para pues todos necesitamos
trabajar y nos da mayor trabajo.

¢Que cual es el valor agregado de mucho mas grande? Cuanto sea de House que por
consultoria cate porque las consultorias de se llevan gran parte de la informacion.
Ellos si, pues, o como de todo en el transcurso de la construccion de ese entregable
hay un montén de informacion.

Yo no, o sea, yo no voy a entrar que esté mal el uno vuelve porque AA mi me parece,
si nos vamos a sentar a analizar tanto las consultorias como el House.

Ah, pues tienes cosas buenas y también cosas que estudiar y analizar YY porque
cuando es sin House necesita una mayor organizacion interna de nosotros, pero yo
entiendo qué pasé cuando hubo un grupo que se estaba buscando hacer un control
mas que todo a esas, a esas EM.

:OA esas alertas que se que se hicieran o se desarrollaran?

Cuando dicen algun inconveniente o problema, si se necesitaba validar qué era lo
que estaba ocurriendo o por qué estaban alzando esas banderas rojas, por decirlo
asi. Eso primero, segundo, algo que yo me acuerdo, que también estaba diciéndolo y
lo estaban, y que me parecié super importante en el.

Tema de los quemadores industriales los quemadores son uno de estos agentes



donde ellos en si no son un poco mas artesanales a comparacion de los mayoristas
de combustible. ;Por detras, por qué?

Porque ellos, los los ustedes, conocen que son disefiores, mayoristas de quemadores
industriales.

Todos fuimos mayores de energia o combustible, no, no.

Seguridad mayorista de quemadores industriales.

En los residuos de crudo de petréleo de combustible los transformen y los utilizan y
se los venden a un comercio 10 arbolitos.

Pues si también se lo venden a un a una termo, pero no es que.

Es lo que me referia, que que le produce lo combustible a ese tipo de cliente.
iEntonces, qué pasa? ;Como estaba en la mira de que nos tocaba regular mas? Ya
no es que no estén regulados porque ellos ya estan dentro del Decreto 1073,
actualizarlos y.

Enfocarles un poquito mas a ellos especificamente, porque si nosotros no estan muy
abiertos, si no son como mayoristas, vamos a ir a autorizar un quemador industrial.
Nos toca mirar el traductor de mayoristas, de cdbmo seguridad del petroleo el Unico
que no les cogemos en le tenemos en cuen.

Es el que es, donde las estaciones de servicio automotriz.

De resto nos toca revisarle igual, pues no esta tan detallado para ese tipo de de de
de gentes y es una gente que ya muy ecopetrol ha alzado la bandera de que estan
presentando cosas hasta un poco ilegal. Respecto al tema del venta de del si no ha.
Exacto, entonces ahi es donde dijeron, Uy, tenemos que ahi si darle un ojito a ese
tema regular. Pasando adicional, viene un problema, mas mal que es consicén si con
como tienen. O sea, si comes un es una plataforma cuadriculada, no. O sea, lo que tu
le digas es.

Lo que pone entonces ahorita esta cuadriculada de que el de ciudad mayorista es de
combustible liquido hidro del petréleo, pero cuando va a entrar en un quemador
industrial eso ya esta muy cuadriculado para él porque ellos tienen otras materias
primas diferentes al de que al de como al.

De mayoria al al otro mayorista entonces, Claro, ellos no puedes meter muchos de
los productos y les tocas, pues uno pongamoslo aca aca y aca para que nos dé el
balance, pero no tiene nada que ver.

Exacto, entonces ahi fue donde de hecho lo dijo. Tenemos que empezar a mirar y
cuadrar ese tema. Respecto al tema de gestionar mayorista de que Marc industriales,
que era cuando yo les decia cuando ustedes entraron que era muy importante que



ustedes le colocaran mas bien el poco a.

Ese a ese agente y que si llegaba el caso en alerta de los otros mayoristas, pues ahi si
ustedes pueden ir alla, porque qué otro problema de hacer visitas, o sea son,
digamos no mas no mas lo que pasé ahorita hace 2 afios que se quemo la P.

Y no, yo no deseo, deseo.

Pierda, no, la docente 8. No sé entonces 70 y siéntate. ;Como olvidar luz?

Antes entonces, si usted si hubiese hecho la visita y la planta y si ustedes lo que
sucedid, si, si el orden hubiese sido diferente, visita incendio. Entraban a revisar la
visita que se hizo porque ellos van a decir, Ay, pero aqui viene el ministerio y dijeron
que es.

;Todo bien, o sea, yo no van a decir, ellos no van a decir ustedes vinieron a
inspeccionar, ahi estd, le importa? Yo fui alla, pero es que la visita fue después de lo
estamos diciendo, que hubiese sido una quemado, se te se te y se te informo, me.
La vacular y Claro paté, yo tengo 2 preguntas antes de que pues 2 y no se.

Tengo 2 punticos para queria arreglar.

El tema es que se me olvida anoche.

:No es que para qué? Le preguntaba yo, eso me pasoé a la segunda, la de Sico.

TU tienes razdn, pero es que para organizar si como necesitamos, es un grupo de.
Operativo de ingenieros operativos pero no tienen que ir alla, es aca. ;Mira, yo me
he detectado aca haciendo solo tramites del dia del dia, un poco, no? De errores de
Sicom que los he reportado y se hacen las mejoras y se se han sacado varios
desarrollos, se ha.

Sacado desarrollos para las instituciones de servicio de aviacion para el tema de
cuando es el registro de comercializador industrial. Yo estaba involucrado en esos
desarrollos porque nos hemos dado cuenta de las falencias que hacen detectado en
Fico, no por culpa de con, en este caso no en es.

De los si no ha sido porque no existia ese desarrollo en si comp y se estaba, o sea,
viendo unas cosas super incoherentes, porque los agentes no podian revisar la
informacion real o lo que ellos realmente estaban consumiendo haciendo.

:Si era por eso, pero qué pasa?

Ahorita si he podido detectar bueno desde el afio pasado he detectado varias cosas
raras mas que todas las que los quemadores industriales, ahi si da informacion
incoherente donde se les ha hecho un acercamiento a esas empresas para que
entreguen esa informacién de por qué estan ellos teniendo tan.

Incoherencia en en en en la en el registro de informacion, en la declaracion de la



informacion. ;Cuando respondid, se entendid un poco en el aspecto de que si cual es
muy cuadriculado y yo dénde quiere que meta todo mi materias primas? Y si con no
me deja ing.

;Esas materias porque me dice o coloque o gasolina?

O coloque OACPM, si, pero no me da la opcion de los otros productos que yo. O fue
produzco que fluero el nUmero cuatro y ***** no sé qué dice marino. De tal manera
con gusto leo 50201020 la la, el nombre que.

Ellos le tengan porque son productos distintos, no son de los basicos, por decirlo asi,
los que estan estandarizados en si como entonces, ahi nos hemos empezado a dar
cuenta y se empieza a hacer un registro.

Hector me comentaba que hace unos afos, hace varios afios habia solo 2 personas
enfocadas.

A revisar y cosa que encontrara irregular o que no se entendiera de una vez reporte
asi, con reporte con el mismo agente y me solicitd ta, ta, ta, ta. En reuniones, pueden
ser virtuales, lo que sea, si llegaba ya un a una conclusién y se y se esc.

Ya asi con bueno, si se va a hacer esa modificacién se va. Si ya se detectaba algo
ilicito, que estuvieran haciendo de pronto.

Si, pongdmonos guardandolo ahi, pues ese reporte se ya se llevaba era a las
entidades perspectivas para que iniciaran su proceso de investigacion. ;Cierto? Eso
me contaba hector, mira que eso yo se lo propuse AA Leonardo, escuchando
también lo que me lo que yo he iniciado en CIC.

¢Y escuchando lo que decia esto que se manejaba antes, yo dije, pues ese grupo de
Q acuse yo le dije a él, pues yo sé que estan para para el producto, pero por qué no
los involucramos bien como un grupo de calidad del proceso, pero proceso nuestro?
;Cual es? ;Qué es el sistema O0? ;Cual es la aplicacion que nos va a dar realmente?
La distribucion de todos los combustibles, que es lo que la custodia de todo eso, la
que nos tiene que dar datos de informacion clara para tener todo bien si, concierto
ent.

iExcelente que el que nuestro proceso de calidad se vea reflejado en un silicdn real,
en un silicon que realmente nos de informacion y datos fiables, que sean seguros,
que realmente nos podamos basar en esa base de datos también con Carol?

Exacto. ;Quién nos va a que nos podamos basar realmente eso? ;Pues no se puede,
pues yo no habia leido todavia en el tema de compensacion y por qué no? Mas bien
también ese concepto de de de ese Q acusa y mas bien, enfoca listos y calidad, pero

cal.



:Del proceso no en producto, sino del proceso porque el producto, pues ya hay
laboratorios que hacen del proceso de que, o sea, yo creo que si nosotros no
tenemos la casa organizada, cdmo vamos a ir a organizar a los de afuera? No sé ni
hago tetas, casi nue.

Casablanca de calidad de procesos. ;Si nuestra casa aca, aqui en nuestra casa es
todo lo que hacemos, la informacion que esta en si, con todo lo que vamos
reportando autorizando, rechazando directamente cierto o devolviendo diariamente
si nosotros no estamos organizados aca, cdmo? ;Como sera OO ir?

A validar si realmente en calidad esta cumpliendo otras empresas. ;Yo creo que para
mi es un poco mas principal, porque nosotros no tenemos no?

Tros estamos muy flojos y si con esta dando reportes que no son viables o que no les
sirve o que no los sirven, mejor dicho, YY no solo nos hemos dado cuenta, nosotros
volvié a copetrol, aca se la pasa diciendo eso, o sea que ellos no pue.

;Confiar en los datos de Sico porque son diferentes a lo que ellos estan manejando
en chica en su propia edad, cierto?

Entonces yo siempre le dije a leo, qué mas importante es, pues no sé si sea viable.
Cuaremos los bienes del grupo de usted que se ha enfocado a cuatro C pero bueno,
calidad, pero calidad de proceso de que o sea, que ya si. Si con este. O sea que si
conoce una, o sea que ya no. Yo quiera preguntarle asi, con tal y tal.

Cosa y sean unos datos tan confiables que yo diga buena chica, ya teniamos, ya
estamos organizando la casa desde adentro y eso se va reflejado hacia atras, o sea
hacia atras, sino hacia bueno hacia los otros agentes, porque ibamos a.

Mas facilmente, quien realmente es cumplimiento de quien no hace la Academiay
ahi si generar alertas donde esas alertas nos llevan a tenemos que hacer una visita a
esta zona, a esta planta, especificamente porque ya si pone esta arrojando un dato
real YY viable de que esa.

Empresa esté cumpliendo Enequidad OZ, bueno, yo yo tengo una pregunta y una,
pues como una anotacion. La primera es que segun lo que yo recuerdo.

El tema de.

Del confest esta asignada a Juan. Puse una prima si no te actualiza ella. ;Si unieron al
Grupo? No, no es mejor. Es realmente el compés prima no aparece en ningun
pretenso, eso es lo que quiero mostrarle, no aparece, es cuatro C, lo que pasa es que
catal lo.

Dice, porque el equipo de Cuausse pidid apoyo en prima para unas visitas que ellos

tienen que hacer. Entonces sigue en el momento, me me solicitaron a nombre de los



6 y dijeron que pues iban a bueno, segun ellos, que ya el coordinador les habia
autorizado unas visitas ent.

iEllos escogian como a 3 para hacer unas visitas este mes y otros 3 para el otro mes,
asi como un acompafiamiento, pero pero en si en si, pues prima, no tiene nada que
ver con el, pero entonces mi generalidad?

De ellos, light validara si el viable ya iniciar con esas visitas con el toque que le
estaban dando, o no, entonces ya me lo envié daysi. Ah no, decidié. Zaida Zaida,
Zayn, Zaira ya lo envio y yo ya lo analicé, o sea, lo lei, lo analice, no lo.

Lei y leyéndolo, pues se me hace muy similar a lo que ustedes estan haciendo, o sea,
en lo que ustedes han hecho o hicieron el afo pasado, mejor dicho, en en las visitas,
si, pero yo, que se apoyaron mucho en lo que nosotros ya teniamos en incluso y.
Como no se va a todavia lo de lo de calidad de producto, porque no se puede hacer,
entonces lo estan enfocando mas que todo es como inspeccién que practicamente
lo que ustedes estaban haciendo, no, yo. Yo le agradezco que usted ha sido muy
abierta desde que yo lle.

Acay yo me acuerdo lo del tema de los refinados y los quemadores. Uno siempre se
acuerda cuando llega a quien le ayude inicialmente.

Usted nos dijo eso, eso lo hablamos. ;Y qué pasd? Que por el tema contractual,
nosotros en propuesta de sepas, en el FR Hotel la mayorista entonces fue cuando, o
sea cuando llegamos.

O sea, eso fue lo que a mi me dijeron la justificacion, porque ella era mayorista y que
tuviéramos en cuenta primero los de zona de frontera, tengo el tema, ya cambio por
el tema supuestamente presupuestal, cierto, YY no se hizo porque yo saqué el
listadito de los.

De los quemadores los refinadores industrial. ;Lo que creo?

Y.

Esto en el fondo, hay que entender que nos va a perjudicar en tema contractual. Hoy
pasaron un listado en el Grupo que no cumple el contrato, esta en el director.

¢O no? Contestar eso bueno y no contestamos algo YY todo lo que nos ponga que
eso ya no, pues el contrato no. Con una actividad usted contra el contrato, el
contrato es que no, no.

O sea, no. La idea no es eso, discutir ni entrar en eso.

Yo si, pero, pero lo que yo si, veo que nosotros la reconocemos ahora a usted, pues
como nuestro articulado, igual de parte de los compafieros lo han chunel para tema,
por lo menos la reunion de Olga compafiero esta este y es querer decirle este equipo



hasta si US.

Nos dicen, mire, hay que hacer esto, eso es lo que hay que hacer, o sea, nosotros no,
no vamos a resistir ni ni en el tema. Yo veo que debe seguir pasando el tiempo y no
y no hagamos un cronograma, no, no hagamos algo de lo el con.

Contestar algo y toda esa vaina, Claro, son muy importantes, pero sin nosotros
también perdemos el oriente de de que por lo que usted decia eso era una
consultoria. ;Buenas o malas? La consultoria buena o mala.

¢Estan ustedes lo que estéa es es decirle Oriente y si nos toca? En el caso de los
companferos que tiene que irse en la otra actividad, Claro, para eso estamos, pero
oriéntenos a alguien que hoy nos dicen que es con usted. De pronto mafiana viene y
nos dic.

Que es con Nelly paso. ;Mafana vienen que con Alfredo o sea personalmente, a mi
también me parece, pues que desde la direccién debe de haber una estructura siyay
la disposicidn de los profesores para lo que toque, para qué?

:Si, me entiendes? Bueno, es en cero de lo que iba a tocar en la reunién.

Se les olvidaron.

Y ya no, y ya no voy a ya fuerza para que no se los ni no. La estaciéon de la siguiente,
0 sea, yo entiendo. Yo entiendo que los enfoques pueden cambiar y yo creo que este
equipo es un equipo abierto, propositivo.

;Dispuesto entonces? Si, por ejemplo, desde la direccion y la coordinacion, se decir o
no, el grupo clima se va a enfocar en quemadores industriales, porque vemos que
hay una gran necesidad de enfocar eso. Listo. Es un tema de toma de decision,
porque nosotros como equipo arbitrariamente no pod.

Decir a no entonces enfoquemos esto y les presentamos a ellos a ver si aprueban o
no, sino que es un tema de direccionamiento, como dice el compafnero de tome la
decision, o sea, no va a ser mas amplia. De abastecimiento mayorista y no sé quéy
no se.

;Qué entonces enfoquemosle en en quemadores industriales? Dada la necesidad
que tu, ya como profesional de la direccion, hace identificar hacer esa sugerencia 'y
dar directrices y decirle chicos, ya no vamos a hacer eso. Actualicen los formatos y
modifiquen lo que tenga que modificar y enfoquenlo en esto par.

;Queé para que el equipo de un valor agregado? Porque pues.

No es por desmeritar, pero el tema de responder derechos de peticion no ofrece
ningun valor agregado, no profesionaliza la direccion.

:Esos son simplemente tramites y yo creo que uno como profesional siempre quiere



dar como aportar y decir tuvo impacto mi mi tarea en la direccién? Pues, YY te va a
notar entonces que es un tema mas fuerte, entonces ya ya digamos otro el tema este
de la.

Es otra de las cosas que yo les quiero decir. Esta es la actividad que nosotros
realmente no, no, no hay problema. Igual eso es muy general.

Ese es el otro punto que ya queria ya aclarar esos temas, queria enfocarme en lo que
se va, nosotros ya no te asignaron algo.

2 temas regulatorios al Grupo de mayores listo 2 temas regulatorios. Si 22, que si. 2
de la regulacion. ;Si, eso compra que no la auto realidad, todos proyectos y 2
proyectos, aja los proyectos?

Alcohol.

;Entonces, qué pasa con esos proyectos? ;Qué nos asignaron?

:Vamos a darle ese enfoque a esas visitas tradicional?

Hay otro bueno, hay uno que lo va a manejar especificamente.

Nuestro compafero Wilmer Mauricio Mauricio Gualtate que es el tema de
almacenamiento estratégico, cierto, pero como igual sigue siendo mayorista,
independientemente que pues tenemos que asignar los proyectos no para que
empiecen a andar, entonces uno de esos proyectos lo va a seguir porque ella lo
estaba manejando, no. Qui.

Cuando crema lo va a seguir trabajando, él creo que con otra abogada que no se
trabajando, pero aun asi él esta dentro de nuestro Grupo, entonces la idea es
también poder establecer ese insumo. ;Primer punto para almacenamiento
estratégico cuando hagamos las visitas, una de las cosas que tambi?

Vamos a enfocar es en este tema de almacenamiento estratégico, pero mas que todo
en la visualizacion de lo que actualmente tenemos de abastecimiento. ;Cierto
estratégico que permiso podemos tomar como yo tomo una foto y alguien toma una
foto donde yo esté como para las evidencias de las reuni?

Ah, si, si, flickr, no, porque el ti no aprueba ni no apruebe ni sobre eso. Ah, si, y aqui
estamos, pero que salga es como un.

Corte y no te sale mal.

Este amor Claro. Uy, es que yo no me quise, ay, a ti se ensapo.

OKY almacenamiento estratégico visual lo que esta actualmente el primer proyecto.
Listo, aca tengo almacenamiento estratégico. Esta preguntando siy el otro, y ya
créame que lo estoy descargando porque yo me la estan poniendo. Es un reto que es
unirlo de calidad. Yo le tengo un aporte de lo que identificamos el afio pasado en la



visita y del Car.

:Que nos echabamos, con los mayoristas, hablando de calidad, ellos tienen un
sistema ya establecido de calidad, porque todos tienen la norma ISO y todo ese
tema, eso esta Claro, pero yo me preguntaba, y nosotros? Hablamos de la del
sistema de calidad nuestro. Y hablabamos, pues del ciclon que.

Esta la informacion y que ese era como el otro, el otro es.

Bueno, asi lo lo dejaron descrito.

Y creo que Juan Camilo, porque si casi no, no entiendo por qué lo dejaste escrito
porque es que pareciera que se hubieran colocado el logo en la norma.

Si, establecer, o sea, nos toca analizar y establecer requisitos minimos, quieren
cumplir las puertas militares YY la policia nacional para acreditarse como
distribuidores minoristas de combustibles liquidos como grandes consumidores. ;A
qué le suena eso a la?

iNo, no, pero a qué le suena? No, no, no, no a la full. ;Cual es la que habiamos
problema que tuvimos con los comercializadores y sociales que ellos no le pueden a
la fuerza aérea? A menos de que ellos sean.

Una estacién de servicio de aviacion.

Ya hablamos, bueno, todo lo que era la fuerza aérea, la fuerza militar y lo militar,
también si, pero es militar, si, en la policia ejército yo lo digo.

O sea, es que ahi uno lo lee y yo siento que lo que sirve como pegar en la esta parte
del decreto donde dice lo de la fuerza militar es que es ahi lo que yo entiendo ya
leyéndolo es, y lo que entendimos con la autoridad de com.

¢A Camilo y cony con Leonardo? Es que en ese en ese aspecto te acuerdas que se
habia quedado en que se iba a regular y aclarar bien esos requisitos para que las
fuerzas aéreas, pues pudieran ser agentes de la cadena, siendo estaciones de servicio
minoristas y nos.

¢Aplica a nosotros porque recuerden que desde mayoristas manejamos aviacion y
maritimas, cierto?

Pues tenemos que analizar porque vinimos para que ellos puedan ser estaciones de
servicio de aviacion.

Que en el dia se les pueda dar a ellos para que para que ellos puedan ser, para que
ellos puedan registro, registro de psico y a si mismo les puedan vender, porque si
consume mas de 20000 salones, ustedes saben que se han comercializado y social ya
no.

iLes puede? ;No tienen que ser mas, incluso no solo esta bien es minoritaria de



aviacion, sino también maritimas, porque yo recuerdo que el afio pasado por alla en
diciembre la la la naval hizo como una solicitud a la direccion, porque como que les
bajaron el presupuesto entonces COM?

Hagan un descuento y nosotros pues no podemos, puede ser que somos los 2,
somos Estados y pero pues en lo suyo yo en lo mio no podemos hacerle un
descuento de eso, porque eso afectaria fiscalmente. Al final lo de las naciones
entonces.

Eso no tiene en cuanto a la luz listo este. Esos son los 2 proyectos regulatorios, si
adicional, estamos como transversalmente en otros, que son los de abastecimiento, o
sea, no estamos directamente.

Bueno, aunque nosotros seamos mayoritos y de una u otra manera, estamos unidos,
con abastecimiento, porque pues precisamente somos mayoristas, los aparta el tema
de abastecimiento, entonces por eso que estamos en los en los comités de
decimiento y estamos como en ese en esa que es de los que.

Va a salir hoy. ;Alfredo y Gil? No, no es ser gay, ese es otro. Ese es el eso es mas que
todo para comunicar.

:Son como los en reuniones con comunidades indigenas porque me estoy
durmiendo, tengo que tener cuidado, no?

Cuidado en que no se ponga nada. Ay, esto son grandes, o sea, y que no se pongan
a comprometerse a nada lograste por lo que van de nuevo, porque es que ellos,
cualquier cosa que usted le diga ya lo puede, es que él me dijo que iban a.

Hacer esto y recuerde que tu me han hecho indigena por puede ser que no sea asi.
Esos son te dan cuerdos en lugar de la construccion o algo asi. Si que ustedes van a
la.

Por eso el tema de Ah no cualquiera. Aclaracion, la direccién esta dispuesta también
con amigos de trabajo con usted. Estamos a disposicion de.

;Cumpliste el otro?

Donde estamos indirectamente y directamente bueno directamente en el aspecto de
que de pronto nosotros no vamos a hacer el documento. El pero si vamos a de
pronto insumos, que es el tema de.

Y si tU era que si también la actualizaste en los requisitos técnicos aplicables, para lo
que son plantas de abastecimiento, instalaciones del gran consumidor con
instalacion fija.

Tanque de almacenamiento del consumidor final, sean nuevos o existentes que

almacenen biocombustibles, cruz o combustibles liquidos derivados derivados del



petroleo y sus mezclas.

Con biocombustibles. Esa no viene siendo la esa. Es la modificacion de la 40 138. ;Si,
esa esta en esa va a estar, la estan trabajando Mauricio y José Guasman, pero
nosotros hay del Grupo de la parte visitas podemos mirar qué insumos podemos
saber para esa?

O sea, cuando ya hay que hacer lo de mesas de trabajo.

Para ahi saliamos, le podemos salir a ellos para que pisen AA ver la proteccion
también siempre en el ailo, para una inquietud. ;Cual es el sistema de calidad del
Ministerio?

Pero de proceso, si de proceso, eso lo maneja aca creo que esta en la aleacion y no
seria bueno tener una reunién, pero aca tenemos un grupito que es el de proyectos.
:Ellos manejan, o sea, ellos tienen como esa linea y ellos aprenden a explicar un poco
eso, porque es que nosotros generamos unos documentos que son las fichas
técnicas, el mismo informe, cobmo es incorporar el sistema?

Usted esta bien. El Ultimo formato ya esta incorporado entre su codigo y esta en si,
si, en en el como documento, pero como proceso esta en campo. Yo siento que no,
no como el documento que han probado por el sistema de calidad, pues cumple con
los recursos y.

Ya esta aprovechando el sistema de ya esta en el proceso, ya esta en la calidad del
proceso, si ya esta incorporado al sistema ya, ya entonces el dia de mafana que
cualquier grupo vaya a ser la visita técnica de verificacion debe de tener en cuenta
este proceso, ese.

Por mas y digamos, se le puede cambiar las versiones. ;Por qué? Porque debe crear
otro de ese proceso. ;COmo se revisa de parte del Ministerio en los certificadores?
iPorque es cierto lo que usted dice, es cierto, eso es aparte y es del mayorista y una
responsabilidad de pero, pero cdmo nosotros le hacemos seguimiento juridico a
certificar que no estén del certificado chino? Porque encontramos plastas con
tanques en mantenimiento deteriorado pero certificado. O sea eso no.

;Debiera de ser y ahi son las preguntas, y echarle, y se lo va a dar, se lo vamos a
encontrar mas que todo en plantas, no? En plantas grandes no es no en plantas
primas en un planta Chevron, por ejemplo, en en una planta de senil en una.

En turbo en la no pero se la encontramos. Ser Felipe y grande, perfecto. A terpel le
encontramos. Le encontramos ABYBY en my caud casi que que que incluso ellos
tienen contrato con petromil.

Es muy de gran general. Zapatico, no es que listo entonces. Bueno, ahora en la



convivencia tenemos preguntas, yo le estoy diciendo, o sea, la salchicha, vuelvo para
nosotros si, y lo que si de este pulmon a las 2 para almorzar a las 2 solo nos vamos.
;Cuando se?

;Vaalas 3, no?

Yo creo que nosotros podemos dar muchos insumos, para eso te esta diciendo lo
que pasa es que mira que esas plantas mira que es una parte que yo le decia que
eran plantas donde nosotros podemos mirar buena. Alberto, madre mia.

No, no, no, tranquilo, cansado a ustedes, como ya la costumbre, pues no importa.
Bueno, pues vale. Gracias, jefe 7.

Bueno, eso es que eso es lo que yo digo nosotros. ;Si nos nos educan cual es?

2. ;Sile digo, Ay mercemos y almohadamente o hay alguno que me saca? ;Bueno?
Espérate, Espérate, Cuadramos algo, hablemos algo de las cuentas para que Mauricio
escuche si, para dejarle Claro algo de las de fondo de cobro para que tengan en
cuenta para la proxima Ay sobre to.

Para que Mauro escuche.

Bueno, ya como se dieron cuenta muchas de las cuentas de nosotros, algunas fueron
rechazadas, otras han sido muy demoradas, otras ya han avanzado, bueno, en fin lo
que pasa es que este digamos que a partir de este se va, se va para tener en cuenta
unos parametros que.

No, no se habian cargado, no se habian llevado antes. Entonces, por ejemplo, dentro
del contrato de nedn hay un archivo que se llama RPFY. Bueno, ese archivo, ese
anexo.

Toca descargarlo y subirlo en seco donde cargamos las evidencias.

Eso, eso se da, eso se hace. Eso se hace una sola vez, se carga ahiy ya queda listo
eso por ese lado.

Si, eso por ese lado, entonces ya después de que usted carga eso, ya queda bien eso
por este lado, lo otro, cuando nosotros cargamos en secop la informacion del pago
del mes anterior, si entonces. Un ejemplo, en mayo vamos a cargar cuando ya nos
paguen abril el AR.

Que se carga en esa, en ese en ese apartado, nosotros descargabamos un archivo
que se llama informe de supervision automatico, confirma no sé qué bueno ese no
es ahora se debe cargar, es un un archivo que se descarga de nedn del pago de la
cuenta que se .

Radicado Argo, ya sale con el nimero de radicado. Se debe tener, ese es el archivo

gue se va a cuadrar a subir de ahora en adelante en la informacion de la cuenta del



mes anterior, otra cosa se debe tener cuidado que el nUmero de radicados sea el mis.
Que esta en ese archivo y el mismo que esta en la en la en la plataforma de Neon. En
la informacion de la cuenta. Pero no es el mismo ndmero de factura el nimero de
factura es el que sale en la cuenta de nedn.

Personas cuatro, que son cuatro numéricos por lo general empieza por 6, o sea, en
neon aparece uno rayas ahi no sé qué bueno, solamente el 6, no sé qué son como
cuatro numeritos. ;Por qué? Porque muchos estaban colocando el nimero radicado
tanto en numero de factura como en.

¢NUmero recado o viceversa? El nimero de factura, tanto en niumero radical como
de factura. ;Entonces van a rechazar por ese tipo de cosas? ;Van a rechazar qué pasa
cuando ustedes envian el pantallazo? Yo solamente les puedo verificar que el
numero de factura pues empiece por 6y si.

Sean los cuatro numeritos, entrar como tal a revisar yo no puedo, porque yo no
tengo acceso al zocopia de ustedes. Mientras que el coordinador si lo tiene,
entonces si, dentro de eso no esta cargado el informe, como debe ser y no esta el
numero erradicado como debe ser.

Se los van a rechazar eso por una parte, otro. El tema de los Argos de los radicados.
La orden es que si hay algun radicado vencido no se le da paso a la cuenta, entonces
ustedes deben enviar un pantallazo de su bandeja de entrada y si en ese pantallazo
sale alguno en rojo, que son los que ya estan vencidos, deben justificar que ya haya
sal.

O sea, que ya esta en borrador, que ya no le falte tramite por parte de ustedes, si no
tiene tramite la factura, no, o sea, por lo menos yo no la puedo aceptar y al yo no
aceptarla, ellos no la van a no la pueden subir a ne.

Y no la van, no le van a dar paso al al coordinador y los que.

En rojito y se lo mandan a uno ya en rojito, donde dice, Alfredo, mire, conteste este
algo de hace menos casa, otra cosita y si, tu caridad de aterrar la evidencia. Ahi se
han visto en historial que ahi les llega. Ahi sali6 cuando les llega uno la fe.

En Colombia esos sera la clasificacién, por ejemplo, de qué telecurso me asignaron 8
por mi caso.

124 certificado de carencia.

Hasta cuando no verifiquemos la informacion que nos esta mandando con un cédigo
que hasta ayer empezaron a hacer el proceso de no puede salir de ahi, entonces me
aparecen 125.

:El problema es que tu tengas uno rojo y me lo y no, no es que no le he hecho



tramite, porque por qué no?

;Porque no tengo tiempo, por qué se me paso6?

O sea, eso no puede ser, tiene que tener una justificacion, por ejemplo, la que dice
Alfredo, la que dices tu la que la que tienes tu, por ejemplo. Yo ya lei tramite, pero
esta para firma. ;Ah, bueno, quién lo tiene? No lo tiene, Nicolas lo tiene Katherine, lo.
Tiene Pepito, ah, entonces yo a uno le dije, bueno, ya esto esta para firma, por favor.
Dale el tramite con tal persona, ya si.

O sea, lo importante es que el el el tramite por parte de nosotros ya esté hecho.

No que esté vencido y ahi, en el olvido, si. O sea que tengo una justificacion.
Leonardo nos comento el perfil fue el lunes en la tarde. ;Y es que a partir del
préximo mes las evidencias se tienen que enumerar entonces en el informe, va a
decir esa ac?

Esta en la en la evidencia numero tal con nombre, tal y asi se avanza el mas extenso.
Y Despacito. Tengo entendido que el coordinador va a enviar un un correo con todas
estas.

Con las directrices que se deben tener en cuenta para poder montar la cuenta de
cobro y para poder revisarlas.

Seria yo, que lo va a enviar en estos dias, no sé si le digo que y se lo iba a enviar. Que
a los articuladores para que se los enviaramos a todos ustedes la informacion.
iEntonces hablamos en inglés, cbmo se van a seguir manejando café? Ellos me la.
Siguen enviando a mi OO copia a ti si para digamos para yo tener que ir a todos los
es que tu tienes mas experiencia en ese tema.

Yo si no conozco muchos temas.

Que yo los 6, y reviso también de 3 chicos de zona de frontera, que me dijo Jose
Tulcan entonces son las que yo tengo asignadas entonces. Pues lo digo, es porque
yo sé que aqui por ejemplo, Mauricio maneja mucho radicados entonces para que
los lo tenga muy p.

Y lo tenga en cuenta.

Hilvan también maneja bastantes. Entonces para que lo tengan presente el tema de
las de las evidencias ya no se pueden selfish, tocadas y fotos o.

La foto a la lista de asistencia y aparte de eso, toca hacer un informe de la reunién,
entonces un ejemplo, hoy 7 de mayo, hoy 7 de mayo tuvimos una reunion con
Katherine Articuladora que te caterina mejia, no sé qué se hablo, estos temas se llevo
a es.

Por eso, en parte también la puse a grabar porque teams tiene un.



Exacto. Entonces de ahi podemos sacar la informacion para hacer ese informe,
porque es que eso No es operativo para nosotros. Los que se nos va la vida siendo
apartado, porque uno tiene muchas reuniones de ser sencillas, por eso no tiene que
ser un informe muestra, no en la.

Reunion solo es los tengo en Navidad en esos temas ya y la de y las horas porque si,
lo que dice dice esto digamos uno, a veces tiene hasta 2 y 3 reuniones en el dia.
;Imaginese no hacer todos esos informes, no? ;Eso no suma valor agregado al
proceso? Siy entonces las evidencias deben ir entonces a poner un ejemplo, ahora
un archivito de Word en el que dice primera actividad realiza un ejemplo, primera
actividad, realizar informes y como el informe de e.

Lo que pasa es que antes no se exigia para todos. Entonces lo que haciamos era un
comprimido de todas las evidencias, entonces por ejemplo, yo este archivo lo
llamaba.

752025 guion, reunion con articuladora. Si, entonces yo decia, en las actividades tuve
reuniones.

Ahora toca primera actividad informe.

Reuniones.

Con articulador, un ejemplo, entonces tu colocas la primera reunion, la tuvimos tal
dia, ta, ta, ta y esta en la foto. La segunda reunion la tuvimos tal dia, ta, ta, ta y esta
en la foto. Era asi y eso mismo toca ponerlo en las actividades enumeradas entonces
ya.

Va a ser el informe mas extenso, mas robusto y yo creia que esto lo hicieron como
para que uno haga floppy page del pasado.

Para lo anterior, digo yo, no sé, para tener mas que, por ejemplo, hay que le pusieron
un problema con la radioaccion el y el coordinador, pues yo eso lo entiendo porque
el coordinador esta nuevo, hay mucha gente, mucho, no conozco a todos ellos,
entonces él no sabe si.

:Espero que por abajo, o sea, o sea que el lobo, pero uno y que toque, te vas con élI?
Pues por ejemplo, el director sabe que yo trabajé como un burro en espafol. El otro
directo no lo sabe, buenato porque él no esta involucraron en confed ni con.
Resoluciones de precio ni nada de eso, perfecto entonces, listo entonces, con
respecto a lo a lo de Argos.

;Leonardo, cuando empezara a darle salida? Evidencia de no les hemos visto nada,
no, yo tengo como 9y ahi es el cualquier cosa. Eso de enviemelos a mi.

;Y yo le pregunto, donde impulso para hacer, si, si, si, a ver si si si le sacamos mas



rapido?

Entonces vamos a ver, Gloria, cuerpos y los ojos, chao guau, a ver, para concluir, de
pronto en este tema les iba a comentar, aqui nos vamos a prevenir con José Daniel,
que es el que es el encargado, como las visitas de los de zona de frontera y nos.
Vamos a tentar para empezar a mirar lo de la estructura ya de las visitas. ;Listo
entonces, ya cuando ya tengamos como se consolida, ah, otra cosa grande en en ese
orden de ideas, cdmo quedamos nosotros distribuir?

O sea, si que o sea, por ejemplo.

Alfredo estaba antes en zona de la frontera. Bueno, va a seguir mayorista y apoyar
abastecimiento. Exacto mayorista abastecimiento con gilma.

Si listo. Mauricio estaba entonces el mayorista del almacenamiento estratégico y la
mayoria y nosotros los 3 mayoristas, vas a buscar y ustedes vamos a tener apoyo
mas grande del de los 2 que tenemos de la reglamentacion. Ah de la mente,
entonces el Reglamento, el Reglamento de la Pla.

Militar, agenda regulatoria, agenda regulatoria nosotros estariamos con temas de
arcos, EH, por ejemplo, me llegan a mi, me estan llegando muchas cosas de

minorista.

WILMAR MAURICIO ALZATE CERON 1:12:00

Todas las referencias en la estacion diferente.

* ALFREDO CALDERON GARZON 1:12:04

A mi me estan llegando muchas cosas de estaciones de servicio copiado.

o WILMAR MAURICIO ALZATE CERON 1:12:04
iNo? Alo.

Espere un momento. Disculpe, por ejemplo, yo estoy en la agenda de regulatoria.

* ALFREDO CALDERON GARZON 1:12:08

JAlG?

WILMAR MAURICIO ALZATE CERON 1:12:14
Tengo un un poco, nidia, si, y tengo, tengo 3. Ahi tenemos que esta categ también
esta 3 test de eso que tenemos que hacer.

iEntonces también pertenezco a esos asuntos regulatorios, vale?



* ALFREDO CALDERON GARZON 1:12:25
Si, si, eso fue lo que te dijimos que ya ya no me lo tenemos, ya no, ya no creo que es

€so.

WILMAR MAURICIO ALZATE CERON 1:12:29
¢Es que no, no vi que no estaba nombrado o qué? Y no de argot. Yo tengo multiples
temas, o sea, yo no tengo yo. Por ejemplo, yo no tengo 140 o 150 de carencia, yo

tengo de todos los temas entonces YY tengo 8 y si.

* ALFREDO CALDERON GARZON 1:12:37
Eso voy.
A eso voy que a nosotros nos estan enviando de todo y se yo ya. Yo controla, ya, ya
hoy voy a hablar con alguien, pero por ejemplo ya ahorita le llegan muchos temas, a
mi me llegan cosas de mayoristas, de minoristas, de muchas cosas, entonces ya voy
a.
Hablar con.
Con con, con Alvaro Alvaro. Para que acé solo mayoristas si, si, para que ya hay
bastante gente que se le ha asignado a minoristas.
Ya pueden empezar a asignarles a ellos y que ellos empiecen ya a ser culpa, pero ya
terminan, por ejemplo, mi certificado de carencia de los termino, yo si, esos dicen los
ahi, pero de aqui para adelante las bragas ya los terminos que tengan respéndanlo,
pero de aqui par.
Adelante, que ya solo les asignen de mayoristas, si no es una pinta en el tema
regulatorio va a haber un cronograma, como unas pautas.
Si, eso también lo vamos.
A eso lo tengo que establecer, Chao Mauricio.

Chau Mauricio, tu vas a su maestro.

WILMAR MAURICIO ALZATE CERON 1:13:32

Hasta luego, chao, se cuidan.

@ ALFREDO CALDERON GARZON ha detenido la transcripcion



